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Empresas publicas europeias a conquista da ibéria

O universo ferroviario europeu vive profundas mudancas.

Os fabricantes e os grandes operadores europeus tém, de forma direta ou indireta,
condicionado a implementacdo de politicas europeias favoraveis a facilitacdo do transporte
ferroviario.

Tirando partido da posi¢ao, muitas vezes enquistada dos paises da Unido Europeia e da
diversidade dos sistemas de comunicacao, sinalizacdo e de tracao existentes no espaco
europeu, a verdade € que as inten¢des de integracao ferroviaria progridem mais lentamente
gue o passo do caracol.

Também os paises da Unido, cada um deles com empresas ferroviarias de cariz publico — e
muitas vezes altamente deficitarias —, tém criado obstaculos a facilitacdo da circulacao do
transporte ferroviario, receosos de perder o monopdlio do transporte no seu territério e o
dominio dos mercados internos.

Ultimamente, fabricantes e operadores tém vindo a estabelecer parcerias estratégicas,
movimentos de concentracdo e tomadas de posicdo em mercados maduros e em
crescimento ou até em mercados onde a oferta é dispersa ou insuficiente, mas que
apresentam grande potencial.

O caso da Peninsula Ibérica € um bom exemplo no que diz respeito ao transporte ferroviario
de mercadorias. Em Espanha, além do operador publico, a Renfe, e de alguma oferta
dispersa e sem dimensao, a empresa publica francesa SNCF e a empresa publica alema
DB, tém vindo a tomar posi¢cdes estratégicas, por forma a deterem capacidade, dimenséao e
escala, podendo assim apresentar ao mercado, propostas de valor competitivas.

Por ca, o mercado é conhecido: existem dois operadores privados, um com escala e
dimensao, o outro mais reduzido em ambas. Dos dois, sédo conhecidas as capacidades, as
limitacdes e o core-business, e numa altura em que a procura de servicos de transporte
ferroviarios é crescente, as solucdes sdo diminutas.

Quer se goste ou nao se acredite, esta € uma boa oportunidade para os gigantes, SNCF e
DB, testarem a sua entrada e reforco no mercado portugués.



N&o sei se é uma leitura maquiavélica, mas o facto do concurso para a concessao do
terminal rodoferroviario da Guarda ter sido ganho pela Transfesa — detida pelos alemaes da
DB — em parceria com um integrador nacional, permite esta leitura, mesmo que a posteriori
os vencedores tenham sido excluidos pelo ndo cumprimento de obrigagfes contratuais.

Esta é, talvez, a primeira vez que um gigante europeu coloca diretamente uma peca no
tabuleiro de xadrez que é Portugal.

Ficardo as duas empresas publicas por aqui? Estou certo que nao, pois outras
manifestagcdes de vontade existem, e certamente oportunidades nao faltaréo.
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